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§21
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§22
Péytakirjan tarkastus

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Sanna Ojala ja Kari-Matti Hiltunen (varalle
Pasi Ahtiainen ja Aaron Kallinen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkoisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 22.6.2026.
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§23
Lasndolo- ja puheoikeudet

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeus tassa kokouksessa seuraavasti:

® koko kokouksen ajaksi talouspaallikkd Pauliina Laisi ja
viestintaasiantuntija Ritva Pietarinen
® 8 24 saakka palvelupaallikkd Lauri Erma, palvelumuotoilija Satu Ala-

Kaarre, kehityspaallikkd Janne Taiponen ja kehittamispaallikko Tarja
Paulaniemi
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§24
Ajankohtaiskatsaus

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Katsaus jaoston ajankohtaisiin asioihin:

1. Kaupungintalon turvallisuuskaytannot (Lauri Erma)

2. Asiakaspalautteet ja palautejarjestelman kehittamistyo (Satu Ala-
Kaarre)

Tyollisyyden edistamisen digivisio (Janne Taiponen)

4. Valmistelussa olevat lakimuutokset (Tarja Paulaniemi)
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§25

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaoston vuoden 2026 vuosisuunnitelman
osavuosikatsaus 1-4/2026

TRE:3040/02.02.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Maaret Kastelli, puh. 040 806 3309 ja talouspaallikkd Pauliina
Laisi, puh. 040 836 2730, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tydllisyysjaoston vuoden 2026
vuosisuunnitelman osavuosikatsaus hyvaksytaan.

Perustelut

Tyollisyysjaoston vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla tarkennetaan ja
toimeenpannaan palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota.
Vuosisuunnitelma sisaltaa jaoston alaisen toiminnan suunnittelua
ohjaavat palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka niita toteuttavat toimenpiteet. Lisaksi
vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen Tampereen seudun tyollisyysalueen
toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallot
henkil6sto- ja koulutussuunnitelmasta.

Tyollisyysalueen vuosisuunnitelmasta raportoidaan tyollisyysjaostolle
kolme kertaa vuodessa: tammi-huhtikuun, tammi-elokuun seka
tilinpaatoksen tilanteesta. Strategian laadinnan aikataulun takia vuoden
2026 vuosisuunnitelmat hyvaksyttiin poikkeuksellisesti vasta kuluvan
vuoden helmikuun kokouksessa. Taman takia vuoden 2026
toimenpiteista ja riskienhallinnasta raportoidaan ensimmaisen kerran
vasta elokuun tilanteesta.

Tampereen seudun tydllisyysalueen tammi-huhtikuun liikeylijagama oli 5,5
milj. euroa, mika on 5,0 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa parempi.
Liikevaihto toteutui Idhes vuosisuunnitelman mukaisena. Liiketoiminnan
muut tuotot jaivat 1,0 milj. euroa alle suunnitelman. Tampereen
kaupungille/Tampereen seudun tydllisyysalueelle myonnettiin 2,9 milj.
euron valtionavustus nuorten tydllistymisen edistamiseen
rekrytointituella. Nuorten rekrytointituki on valtakunnallinen tukimuoto,
jonka tavoitteena on ehkaista nuorisotydttémyyden pitkittymista.
Tyonantajille suunnatun tuen hakeminen avautui vasta maaliskuun 2026
lopussa. Tasta syysta nuorten rekrytointituella rahoitettavia menoja eika
niita vastaavia tuloja ole viela toteutunut
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Palvelujen ostot alittuivat 1,0 milj. euroa. Alitus johtuu paaosin
lakisaateisten TE-palvelujen ostoista, (kotoutumiskoulutuksista ja
ammatillisista tydvoimakoulutuksista). Hankinnat painottuvat
loppuvuoteen. Henkilostdkulut toteutuivat 1,0 milj. euroa kauden
vuosisuunnitelmaa pienempina rekrytointien ollessa kesken avoimiin
tehtaviin. Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 3,9 milj. euroa kauden
vuosisuunnitelmaa pienempind. Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan
tydvoimaviranomaisen asiakkaille maksamat tuet ja avustukset seka
vuokrakulut.

Tyollisyysalueen tilinpaatdésennusteen meno- ja tuloarviot sisaltavat
muutoksia vuosisuunnitelmaan verrattuna. Ennusteessa tilikauden yli-
/alijaama pysyy vuosisuunnitelman mukaisena nollatuloksena.
Liilkevaihdon ennustetaan alittavan 2,3 milj. euroa. Henkildstdmenojen
ennustetaan alittavan vuosisuunnitelman 0,6 milj. euroa. Liiketoiminnan
muiden kulujen ennustetaan alittavan vuosisuunnitelman 1,7 milj.
eurolla. Tukien ja avustusten toteuman ennustetaan vastaavasti alittavan
suunnitellun 1,7 milj. eurolla.

Kuntien maksuosuuksien arvioidaan toteutuvan 2,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina. Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
kuntien maksuosuudet tasataan vuodenvaihteessa vastaamaan
tilikauden toteutuneita kustannuksia.

Toimivalta: Hallintosaannén 16 8 1 mom kohdat 2) ja 5) seka 17 8.

Tiedoksi

Tampereen seudun tyéllisyysalueen kunnat, Pekka Salmi, Regina Saari,
Sari Oksanen, Mari Taverne, Tommi Eskonen, Lotta Lammi, Elina Wallin,
Taina Niiranen, Atte Viinikka, Pauliina Laisi, llona Sola, Mikko Koskela,
Tuomas Huhtala, Maaret Kastelli

Liitteet
1 Liite Tyja 16.6.2026 Vuosisuunnitelman osavuosikatsaus tammi-
huhtikuu 2026



Tampere Kokouskutsu 9 (14)
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto11.06.2026

§26
Tampereen seudun tyéllisyysalueen vuoden 2027 talousarvioesitysluonnos ja
lausuntopyynté

TRE:3272/02.02.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Talouspaallikké Pauliina Laisi, puh. 040 836 2730 ja controller Maaret
Kastelli, puh. 040 806 3309, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus

Tampereen seudun tyollisyysalueen vuoden 2027
talousarvioesitysluonnos ja maksuosuusarviot hyvaksytaan liitteen
mukaisena jatkovalmistelua varten.

Yhteistoiminta-alueen kunnilta pyydetaan lausuntoa
talousarvioluonnosesityksesta, maksuosuusarvioista ja osittaiseen
aiheuttamisperusteiseen laskutukseen siirtymisesta liitteen aikataulun
mukaisesti.

Perustelut

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto on Tampereen
kaupungin organisaatioon kuuluva toimielin, joka vastaa
tyovoimapalvelujen jarjestamisesta yhteistoiminta-alueella.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluu 16 kuntaa Pirkanmaalta.
Paatoksenteossa ovat mukana Akaa, Kangasala, Nokia, Orivesi, Tampere,
Valkeakoski, Virrat, Ylojarvi, Juupajoki, Kuhmoinen, Lempaala, Pirkkala,
Palkane, Ruovesi, Urjala ja Vesilahti. Urjalan kunta on paattanyt
29.12.2025 irtautumisesta Tampereen seudun tydllisyysalueen
yhteistoiminta-alueesta. Irtisanominen astuu voimaan 1.1.2027 alkaen.
Urjalan irtautumisen jalkeen yhteistoiminta-alueeseen kuuluu 15 kuntaa.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhteistoiminta-alueen talous on
osa Tampereen kaupungin talousarviota, taloussuunnittelua ja
kirjanpitoa. Tyollisyysalueen toiminnasta on muodostettu kirjanpidollinen
taseyksikkd, jolla yhteistoiminta-alueen piiriin kuuluvan toiminnan talous
eriytetaan kirjanpidossa. Taseyksikolle kohdistetaan tydllisyysalueen
valittdmat ja valilliset kustannukset. Talousarvio on laadittava siten, etta
edellytykset yhteistoiminnan hoitamiseen turvataan.

Tyollisyysalueen taseyksikdsta rahoitettavat palvelut pitavat sisallaan
kaikki TE-uudistuksessa kuntiin siirtyneet lakisaateiset
tydvoimaviranomaisen tehtavat seka yhteistoimintasopimuksessa sovitut
kotoutumisen palvelut (pl. Valkeakoski, joka jarjestaa itse ne kotolain
mukaiset tehtavat, jotka eivat kuulu tydvoimaviranomaiselle).
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Tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarviovalmistelussa keskeisina
lahtdkohtina ovat Tampereen strategiaan ja tyollisyysstrategiaan
pohjautuvat toiminnan painotukset seka talouden
tasapainotusohjelma. Toiminnan tavoitteet tarkentuvat tydllisyysjaoston
talousarviossa, joka kasitelladn kokonaisuudessaan elinvoima- ja
osaamislautakunnan tyoéllisyysjaoston kokouksessa 2.9.2026. Toiminnan
tavoitteet perustuvat valtuustokauden tavoitteisiin tyopaikkojen ja
tyollisten maaran kasvattamisesta, tyollisyysasteen seka tydvoiman
saatavuuden parantumisesta.

Tyollisyysalueen toiminnan menot katetaan yhteistoiminta-alueeseen
kuuluvien kuntien maksuosuuksilla. Yhteistoimintasopimuksessa on
sovittu kustannustenjaon periaatteista. Kuntien maksuosuudet
maaraytyvat yhteistoimintasopimuksessa sovittujen kustannustenjaon
periaatteiden mukaisesti. Tyollisyysalueen nettokustannuksista 50 %
jaetaan laajan tyottdmyyden suhteessa ja 50 % kustannuksista jaetaan
tyoikaisten maaran suhteessa. Edelld mainitusta jakoperusteesta voidaan
poiketa niiden kustannusten osalta, jotka on mahdollista laskuttaa
kuntakohtaisiin toteutuneisiin kustannuksiin perustuen. Poikkeaminen
ylla mainitusta jakoperusteesta kasitellaan lautakunnassa osana
vuosittaista talousarvioprosessia.

Vuoden 2026 vuosisuunnitelmaan kirjattiin, etta kuluvan vuoden aikana
selvitetaan aiheuttamisperiaatteen kayttdonottoa maksuosuuksien
laskutuksessa.Yhteistoimintasopimuksessa on maaritelty kriteerit, joiden
perusteella aiheuttamisperusteiseen laskutukseen voitaisiin siirtya.
Tydllisyysalueen kunnat ovat tuoneet esille lausunnoissaan aikaisempien
talousarvioprosessien yhteydessa, etta aiheuttamisperiaatteen
kayttdonottoa tulisi edistaa.

Vastuukunta on selvittanyt tietojen saatavuutta aiheuttamisperusteisen
laskutuksen kayttéonottoon. Tehdyn selvityksen perusteella esitetaan,
ettd vuoden 2027 laskutuksessa kuntakohtaisiin toteumiin perustuvaan
laskutukseen siirrytaan tyovoimaviranomaisen maksamien tukien ja
korvausten osalta (palkkatuki, yli 55-vuotiaiden tyodllistamistuki,
starttiraha, harkinnanvarainen kulukorvaus, matka- ja
yopymiskustannusten korvaus seka tydolosuhteiden jarjestelytuki),
edellyttaen etta tiedot ovat raportoitavissa valtion yleisesta
avustusjarjestelmasta ja kirjanpidosta. Kuntakohtainen kohdennus
perustuu tukea tai korvausta saavan tai tuella tyollistettavan henkildn
kotikuntatietoon. Muut tyéllisyysalueen kustannukset kohdennetaan
normaalin kustannustenjakomallin mukaisesti; 50 % kustannuksista
jaetaan laajan ty6ttdmyyden suhteessa ja 50 % kustannuksista jaetaan
tyoikaisten maaran suhteessa. Mikali tukien ja korvausten kuntakohtaiset
tiedot eivat olisi tydvoimaviranomaisesta riippumattomista syista
saatavissa laskutusta varten YA-jarjestelmasta ja kirjanpidosta, myods
tukien ja korvausten kustannukset voidaan kohdentaa edella mainitun
laskennallisen jakoperusteen mukaisesti.

Aiheuttamisperusteisen laskutuksen kehittamista jatketaan tulevina
vuosina yhteistoimintasopimuksen kriteerit huomioiden.

Talousarviossa maksuosuusarviot maaraytyvat kaikkien kustannusten
osalta siten, etta 50 % kustannuksista kohdennetaan laajan tyéttdmyyden
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suhteessa ja 50 % kustannuksista kohdennetaan tyoikdisten maaran
suhteessa. Talousarviovuotta seuraavan vuoden alussa maksuosuudet
tasataan vastaamaan toteutuneita edellisen vuoden toteutuneita
kustannuksia.Tasauslaskutuksen yhteydessa tydvoimaviranomaisen
myodntamia tukia ja korvauksia koskevat toteutuneet kustannukset
kohdennetaan tukipaatosten kuntakohtaisten toteumien mukaisesti, ja
muut kustannukset laskennallisten jakotekijoiden (tyoikaisten maara,
laaja tyottdomyys) mukaisesti.

Valtionosuuslaskelmien viimeisimpien laskentatekijoiden perusteella
vuoden 2027 talousarviossa maksuosuusarviot jakautuvat Tampereen ja
muiden kuntien valilla siten, etta Tampereen kaupungin maksuosuus on
62 % ja muiden kuntien 38 %. Lopulliset maksuosuusprosentit voivat
poiketa talousarviossa esitetyista maksuosuuksista, koska laskutus
perustuu toteutuneisiin kustannuksiin, jotka kohdennetaan osin
aiheuttamisperusteisesti.

Tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvioesitysluonnoksessa
toimintamenot (pl. erillisrahoituksella rahoitettava nuorten
rekrytointituki) ovat 71,4 milj. euroa, mika on 4,3 milj. euroa vahemman
kuin vuoden 2026 vuosisuunnitelmassa. Esityksessa on huomioitu
kaytettavissa olevien tietojen perusteella tulevista lakimuutoksista
aiheutuvat menojen lisaykset seka kustannustason muutokset
(palkkaratkaisun vaikutus). Keskeinen muutos kohdistuu kolmannen
sektorin tukien kehittamiseen kaupungin yleisen toimialan puolella,
minka perusteella painotusta tyodllisyysalueelta maksettavien
palkkatukien osalta vahennetaan. Talousarvioluonnokseen sisaltyvien
arvioiden perusteella kuntien maksuosuusarviot vuonna 2027 ovat
yhteensa 70,9 milj. euroa.

Kuntien maksuosuusarviot on laskettu vuoden 2027 menoarvion
perusteella, talousarvion valmisteluprosessin ollessa kaynnissa.
Kuntakohtaisissa maksuosuusarvioissa tyollisyysalueen arvioidut
nettokustannukset kustannukset on jaettu 15 kunnan kesken.
Tampereen kaupunginhallitus kasittelee talousarviokehysta 22.6.2026.
Tydllisyysalueen talousarvioesitys laaditaan kaupunginhallituksen
vahvistaman talousarviokehyksen mukaisesti. Kaupunginhallituksen
vahvistama talousarviokehys voi poiketa tyollisyysalueen
tamanhetkisesta talousarvioluonnoksesta ja kesakuussa muodostetuista
maksuosuusarvioista. Tydllisyysjaosto kasittelee talousarvioesitysta
kokouksessaan 2.9.2026.

Yhteistoiminta-alueen kunnilta pyydetaan lausuntoa Tampereen seudun
tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvioesitysluonnoksesta perjantaihin
21.8.2026 mennessa.

Tampereen seudun tyollisyysalueen talousarvioesitysluonnos vuodelle
2027, maksuosuusarviot ja lausuntopyyntd yhteistoiminta-alueen
kunnille ovat taman asian liitteina.

Tiedoksi
yhteistoiminta-alueen kunnat

Liitteet
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1 Liite tyja 16.6.2026 Talousarvioesitysluonnos ml. osittaiseen
aiheuttamisperusteiseen laskutukseen siirtyminen seka kuntien
maksuosuusarviot vuodelle 2027

2 Liite tyja 16.6.2026 Lausuntopyyntd kuntien kuuleminen
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§ 27

Tyéllisyysjaoston toimivallan siirto ty6llisyys- ja kasvupalvelujen viranhaltijoille
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) annetun lain seka kotoutumisen
edistamisesta annetun lain (681/2023) mukaisten tehtavien ja vastuiden hoitamista varten

TRE:2665/00.02.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatésehdotus
Liitteen mukaiset toimivallan siirrot tyoéllisyys- ja kasvupalvelujen
viranhaltijoille hyvaksytaan tulevaksi voimaan 1.7.2026 alkaen.

Tama paatos korvaa elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaoston
paatoksen 27.5.2026 § 18.

Perustelut

Tampereen kaupungin hallintosdannon 20 §:n mukaan elinvoima- ja
osaamislautakunnan tyollisyysjaosto vastaa tydévoimapalvelujen
jarjestamisesta. Tyollisyysjaosto toimii viranomaisena asioissa, jotka
koskevat tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain (380/2023)
mukaisia tydvoimapalveluiden jarjestamistehtavia seka muussa
lainsaadannossa tyovoimaviranomaiselle saadettyja tehtavia ja vastaa
tiettyjen kotoutumisen edistamisesta annetun lain (681/2023) mukaisista
kunnille annettujen tehtavien hoitamisesta yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti.

Tyodllisyysjaosto on 10.12.2024 8 38, 19.2.2025 § 13, 19.03.2025 § 22,
10.6.2025 § 34, 14.8.2025 § 48 ja 27.5.2026 8 18 tekemillaan paatoksilla
siirtanyt toimivaltaa tydllisyys- ja kasvupalvelujen viranhaltijoille
tyollisyysalueen tehtavien hoitamisen ja sujuvan asiakaspalvelun
edellyttamissa asioissa. Tyollisyys- ja kasvupalveluissa tulee 1.7.2026
alkaen voimaan organisoinnin muutos, jossa Yritys- ja yrittajyyspalvelut -
yksikkd ja Kansainvalisen osaamisen palvelut -yksikkd yhdistyvat uudeksi
Yrittajyyden, yritysten ja kansainvalisen tydvoiman palvelut -yksikoksi,

ja toimivallan siirtoa koskeva paatds tulee paivittaa vastaamaan uutta
organisoitumista.

Siirrettava toimivalta edellyttaa julkisen vallan kayttoa, joten se on
siirrettavissa vain viranhaltijoille. Viranhaltijoiden on toimivaltaa
kayttdessaan noudatettava, mita lainséadanndssa on saadetty.

Toimivalta: Hallintosdannén 17 8:n 2 mom:n mukaan jaosto voi paattaa
hallintosaanndssa mainitun toimivaltaansa kuuluvan asian siirtamisesta
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ratkaistavaksi viranomaiselle, joka taman paatéksenteon osalta toimii
jaoston alaisena.

Tiedoksi

Pekka Salmi, Regina Saari, Mari Taverne, Sari Oksanen, Tommi Eskonen,
Lotta Lammi, Elina Wallin, Taina Niiranen, Atte Viinikka, Liina Tiainen,
Santeri Mikkola, Tuula Mikkonen

Liitteet
1 Liite Tyja 16.6.2026 Tyodllisyysjaoston toimivallan siirto
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